


Tilikausi 2025 lyhyesti ja strategian edistaminen
Milta vuosi 2026 nayttaa

Pyhannan investoinnin edistyminen
Elementtien kaytto rakentamisessa

Taloudellinen katsaus tilikausi 2025

@ entaat Pynannalls, Palkineells ja Vetelissa

Toimipisteet Oulussa ja Vantaalla






Kilpailukyvyn vahvistamisen vuosi
heikossa markkinassa — hyvat
valmiudet kannattavaan kasvuun

Liikevaihto kasvoi 3,6 %

44,9 M€

(43,3 M€)

Liikevoitto ilman liikearvon
poistoja (EBITA), 8,4 % (11,7)

3,8 M€

(5,1 M€)

Osakekohtainen tulos, €

0,14 €

(0,24 €)

Henkilokunnan maara
Tilikauden lopussa

127

(113)




Tilauskannan kehitys
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Nakymat tammikuussa 2026

+ + + +

Tarjouskanta edelleen vahva

Korkotaso stabiloitunut ja tukee rakentamisen elpymista

Veropoliittiset paatokset tukevat rakentamista

Hiilijalanjaljen raja-arvon saantely tukee vahahiilisen rakentamisen ratkaisujen kysyntaa
Markkinoilla epavarmuutta

Kaupallinen, teollinen ja julkinen rakentaminen

Kasvu kaynnistynyt ja jatkuu, mutta varovaisena

Julkinen rakentaminen vakaata ja hankekantaa markkinassa on
Markkinoilla suunnitteilla useita merkittavia hankkeita esim. datakeskus- ja
puolustusteollisuuden rakennushankkeissa

LapWall mukana aktiivisesti neuvotteluissa

Asuntorakentaminen

Hitaampi elpyminen, myymatonta uudisasuntokantaa on edelleen paljon. Vanhojen
asuntojen kauppa on kasvanut 2024-2025 n. 10 %

Perheasuntojen kysynta korostuu tulevina vuosina, mutta heikko kuluttajanluottamus ja
epavarmuus hidastavat kaupanteon kaynnistymista

Rakli Ry, Rakennusalan suhdanneryhma, PTT




Strategian edistaminen vuonna 2025

Keskeiset nostot

1 Pyhannan tehdasinvestoinnin valmistuminen ja
tuotannon kaynnistyminen taydella teholla

2 Kannattavuuden parantaminen

3 Tuoteportfolion kehittaminen ja rakentamisen
tehokkuutta parantavat konseptoidut ratkaisut

4 Digitalisaation ja automaation hyodyntaminen

5 Markkinaosuuden kasvattaminen kaikissa
tuoteryhmissa myyntiin ja markkinointiin panostamalla

}

Kattoelementtilinjan tuotannon kaynnistyminen. Osavalmistus- ja
seindelementtilinjojen kayttdonotto kevaalla 2026.

Varastonhallinta, tuotekehitystyo, digitalisaation tuomat keinot
toiminnan tehokkuuden parantamiseksi, uuden tehtaan ylosajo

Tuotekehitystyo kaynnistetty molemmissa lilketoiminnoissa,
asiantuntijaosaamisen vahvistaminen. Uusi Premium Roof —tuote,
EPD-paivitykset.

Datalla johtamisen jarjestelmien kehittaminen, tuotantoympariston
kehitystyo, digitalisaation tuomat mahdollisuudet

Myynnin jarjestelmien ja johtamisen kehittaminen, datalla johtamisen
mahdollistaminen, uudistuneet jarjestelmat ja markkinoinnin
johtamisen malli

Tavoite: 100 miljoonan euron liikevaihto ja EBITA 15-20 % 2030 loppuun mennessa



Kaiken keskiossa asiakas

Tahtituotanto Yhteiset periaatteet Korkea kaytettavyys

Oikea-aikainen ja
hairiéton materiaalivirta Johtaminen ja yhteistyo

Automaatio ja uudet
teknologiat
Linjantahtiin sovitettu Avoin ja aloitteellinen

esivalmistus kommunikaatio

_ . e Ennakoiva
Vakioidut tyon sisallt Vastuullisuus ja kestava lattiatason paivittais-

kehitys johtaminen

Lapinakyva, tahdistettu
tuotanto-suunnitelma Luotettavat ulkoiset
toimittajat

Laatu ja jatkuva parantaminen. Kerralla valmista
vakioiduilla toimintatavoilla. Ennakoiva turvallisuus.

LapWall Production System (LPS)
on toimintaamme ohjaava viitekehys.
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Pyhannan tehdasinvestointi

Rakentaminen kaynnistyi toukokuussa 2024

Tuotantolinjojen asennukset kaynnistyivat kesakuussa 2025 ja

ovat osin kaynnissa

Investointi n. 20 miljoonaa euroa, joka rahoitetaan pitka- ja

lyhytaikaisella pankkilainalla, yhtion tulorahoituksella ja ELY-

keskuksen myontamalla investointiavustuksella.

Valmiusaste n. 80 %, suunnitellussa budjetissa, aikataulu

viivastynyt konetoimittajista johtuvista syista seinaelementti- ja

osavalmistuslinjan osalta.
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Ei vaikutusta LapWallin toimituskykyyn

Siirtaa kannattavuushyotya hieman
Kattoelementtijarjestelmatuotteiden tuotanto kaynnistynyt
Vuoden 2026 aikana suunnitellusti kokonaisvaltainen

ylosajo

Yksikon tuotantokapasiteetti kolminkertaistuu, merkittava
askel kohti LapWallin 100 miljoonan euron
liikevaihtotavoitetta 2030.

Euroopan unionin
osarahoittama



* 4 x

Euroopan unionin
osarahoittama

Pyhannan tehdasinvestoinnin
vaikutus LapWallin
kannattavuuteen

= Automaatioasteen kasvattaminen, robottien nykyista laajempi
hyodyntaminen

» Tahtituotannon periaate — tuttua mm. autotehtailta. Linjat
optimoitu simuloiden jo ennen kayttoonottoa.

= Tuoteportfolion optimoiminen, toimivan tehtaan perusta on tuote

» Materiaalinkayton tehostuminen

» Paivittaisjohtamismallin kehittaminen

Valmistuksen omakustannushinta tulee laskemaan merkittavasti,
mika parantaa toiminnan kannattavuutta.






Teollisesti esivalmistetut elementtiratkaisut
kasvattavat kysyntaansa rakentamisen markkinassa

) 0 Kuivaketjun Teollisesti
60 % 60-70 % hallinta, esivalmistetun

Nopeampi pienempi EELIIER tuotteen
lapimeno hiilijalanjalki lopputulos mittatarkkuus

Elementtiratkaisut vastaavat rakentamisen tahtituotannon vaatimuksiin ja parantavat
rakentamisen tuottavuutta. LapWallin vahahiiliset elementtiratkaisut vastaavat myos
rakentamisen kiristyvaan hiilijalanjaljen saantelyyn.

13



Tyon siirtaminen rakennustyomailta tehtaaseen,
rakennusosien teollinen esivalmistus

LapWallin elementtivalikoimassa on yli 50
konfiguroitavaa vakiotuotetta.

LapWallin elementtiratkaisuille on olemassa
kasvava markkina ja ne soveltuvat useimpiin
kohteisiin.
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Teemme kohteet Puuelementit Valmiit tuotteet Puuelementit Vakioitu LAPWALL
puurakenne- ja valmistetaan pitkalle varastoidaan kuljetetaan tyomaalle LEKO®-
elementtisuunnittelun automatisoiduissa saalta suojassa halutussa asennus- asennuskonsepti
vakiotuotteilla ja tehtaissamme jarjestyksessa — mahdollistaa tehokkaan
-detaljeilla tehokkaasti Kuivaketju pitaa ja laadukkaan

perille asti asennuksen



Tyytyvaiset asiakkaat

Luotettava, laadukas ja tehokas

- Asiakkaiden spontaanit mielikuvat LapWallista

NPS 53 49 Yo

-100. 100 Vastaajista arvioi LapWallin toiminnan
Vertailutietokanta NPS 39 kilpailijoita laadukkaammaksi.

n. 30 % 90 %

Vastaajista arvioi hankintojen Vastaajista valitsisi LapWallin
LapWallilta kasvavan nykytasosta, uudelleen toimittajaksi, valintaan
merkittdvimmin vaikuttava tekija merkittavimmin vaikutti

markkinatilanne. markkinatilanne ja projektien luonne.




Datakeskusmarkkinan

avaaminen

LapWall Premium Roof —tuote
kehitetty vaativien datakeskusprojektien
tarpeisiin.

Poikkeuksellisia vaatimuksia mm.
rakenteiden kantavuuden ja
paloturvallisuuden osalta.

Hyvaksynnat olemassa mm.
ulkomaisten vakuuttajien vaatimuksiin.

Ensimmainen toimitus YIT:n
datakeskushankkeeseen Kajaanissa
valmistui vuoden 2025 lopulla.
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LAPWALL
PREMIUM
ROOF SOLUTION
FOR DATA CENTERS

The LapWall Premium roof element is customized solution goes beyond
standard construction needs and addresses the specific operational and
technical demands of clients, insurance companies, and end users.

Improved Fire Protection « New Advanced Suspension System
Fast and Reliable Realization - Low Carbon Footprint



Case TOAS Willa Amanda

Pilari-laattarunko, 10 krs. Valmistunut
2025.

= Ulkoseinan valinnassa vertailtiin seitsemaa eri
toteutustapaa

= |kkunat valmiiksi asennettuna tuotteeseen,
asennus kerroksittain.

= Puinen ulkoseinaelementti valikoitui
kokonaistehokkaimmaksi vaihtoehdoksi

= Puinen ulkoseinaelementti mahdollistaa
erilaisten pintamateriaalien kayttamisen
* Tiili
* Puu
* Pelli

» Aurinkopaneelit

Hub Kohteeseen toimitettuun 3554,33 m2 elementteihin varastoitunut
u eloperaisen hiilen maara: 89 571,97 CO2-ekv /m?




Jaakarinkankaan monitoimitalo

Toimitussisalto:
= Elementtisuunnittelu
= Julkisivuelementit
= Kattoelementit

= Elementtiasennus

"Tybmaalla tehdé&an betonirunko luurangoksi, ja se
vuorataan elementeilla. Elementteja kaytettdesséa
on etuna se, etta rakennuksen vaippa saadaan
nopeasti umpeen. Kun talo saadaan nopeasti séélta
Suojaan ja lammét sisélle p&élle, saadaan
betonirakenteille pidempi kuivumisaika”

-Mikko Siekkinen, vastaava tyonjohtaja,
Rakennusteho

Kohteeseen toimitettuihin elementteihin varastoitunut
QU cioperiisen hillen madra: 486 766,95 CO2-eky /m?







Tammi-joulukuu 2025 avainluvut

Avainluvut (M€)

10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 13,4 10,5 44,9 43,3
Muutos, % 27,4 3,6
Kayttokate (EBITDA) 1,6 11,7% 1,6 15,3% 4,9 10,8 % 6,4 14,7 %
Muutos, % -1,9 -23,5
Liikevoitto ilman liikearvon o o o o
poistoja (EBITA) 1,3 9,6 % 1,3 12,3% 3,8 8,4 % 51 11,7 %
Muutos, % -0,3 -25,9




Liikevaihto ja EBITA kvartaaleittain

16
14
12 r
1,2
: B
g 1
< <
© =
> 8 —
& i
= 0,8
6
0,6
4
0,4
2 0,2
0 0

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425
mmm | jikevaihto EBITA



Korolliset velat (M€) ja omavaraisuusaste (%)
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Osakekohtainen tulos ja

osinko

0,4 Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle
05 17.3.2026, etta tilikauden voitto siirretaan

- edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille ja

' tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,10 euroa
R osakkeelta.

. LapWallin paivitettyna tavoitteena on
19 jakaa osinkona 50-75 prosenttia

0,1 tilikauden tuloksesta (aiemmin 30-50
0,05 I I prosenttia).

0
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m Osinko Osakekohtainen tulos
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