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Markkina alkuvuonna
haastava, kasvukaanne
on tapahtunut

Liikevaihto laski 11,0 % Osakekohtainen tulos, €
(21,1 M€) (0,10 €)

Liikevoitto ilman liikearvon
poistoja (EBITA), 5,9 % (10,1)

1,1 M€

(2,1 M€)
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Nakymat elokuussa 2025

+ Tarjouskanta pysyy vahvana, tilauskanta vahvistunut
+ Korkotaso stabiloitunut ja tukee rakentamisen elpymista
+ Veropoliittiset paatokset tukevat rakentamista

- Markkinoilla viela epavarmuutta

Kaupallinen, teollinen ja julkinen rakentaminen
= Kasvu kaynnistynyt kuluvan vuoden aikana

= Julkinen rakentaminen jatkuu vakaana

» Markkinoilla suunnitteilla useita merkittavia hankkeita
» LapWall mukana aktiivisesti neuvotteluissa

Asuntorakentaminen

= Hitaampi elpyminen, mutta odotettavissa kaynnistymista
loppuvuoden 2025 - alkuvuoden 2026 aikana

» Vuokrakohteiden rakentaminen jatkuu — LapWallin tuotevalikoima
soveltuu myds naihin erinomaisesti

» Perheasuntojen kysynta korostuu tulevina vuosina

Rakli Ry, Rakennusalan suhdanneryhma, PTT







LapWall
Paivitetty strategia ja taloudelliset tavoitteet:

100 miljoonan euron liikevaihto ja EBITA 15-20 % 2030 loppuun mennessa

Liikevaihto ja EBITA
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Strategian edistaminen
tammi-kesakuussa 2025

Pyhannan tehdasinvestoinnin valmistuminen ja
tuotannon kaynnistyminen taydella teholla

Markkinaosuuden kasvattaminen kaikissa
tuoteryhmissa myyntiin ja markkinointiin panostamalla

Digitalisaation ja automaation hydodyntaminen ja

kannattavuuden parantaminen

Tuoteportfolion kehittdminen ja rakentamisen
tehokkuutta parantavat konseptoidut ratkaisut

Pyhannan investoinnin eteneminen aikataulussaan, uusi
paivittaisjohtamisen toimintamalli

Markkinaosuus: Tuotekehitys: laajoja palotestauksia suoritettu
kattoelementtien osalta — erinomaiset tulokset.

Myynti ja markkinointi: Onnistuneet rekrytoinnit ja uuden
markkinoinnin ja myynnin toimintamallin onnistunut toimeenpano

Kannattavuus: Tuotekehitystyo tuotteiden kustannus-
tehokkuuden ja kestavyyden parantamiseksi, automaatio
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Pyhannan
tehdasinvestointi

Rakentaminen kaynnistyi toukokuussa 2024

Tuotantolinjojen asennukset kaynnistyivat kesakuussa

Yksikon tuotantokapasiteetti kolminkertaistuu, merkittava askel kohti

LapWallin 100 miljoonan euron liikevaihtotavoitetta 2030.

= [nvestointi n. 20 miljoonaa euroa, joka rahoitetaan 7,5 milj. euron
pitkaaikaisella pankkilainalla, lyhytaikaisella siltarahoituksella
seka yhtion tulorahoituksella ja ELY-keskuksen myontamalla
investointiavustuksella.

= Valmiusaste n. 70 %

» Kattoelementtijarjestelmatuotteiden tuotanto syys-lokakuussa 2025

» 50 uutta tyopaikkaa Pyhannalle, kun toimii taydella kapasiteetilla.

Euroopan unionin L
osarahoittama




Pyhannan
tehdasinvestoinnin
vaikutus LapWallin
kannattavuuteen

» Automaatioasteen kasvattaminen, robottien nykyista laajempi
hyodyntaminen

» Tahtituotannon periaate — tuttua mm. autotehtailta. Linjat
optimoitu simuloiden jo ennen kayttoonottoa.

= Tuoteportfolion optimoiminen, toimivan tehtaan perusta on tuote

» Materiaalinkayton tehostuminen

» Paivittaisjohtamismallin kehittaminen

Valmistuksen omakustannushinta tulee laskemaan merkittavasti,
mika parantaa toiminnan kannattavuutta jo lyhyella aikavalilla.

Euroopan unionin
osarahoittama
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LAPWALL LEKO®-

elementtien kayttokohteita

LapWall on siirtanyt merkittavan osan rakennustyomaalla
tapahtuvasta rakentamisesta tehdasolosuhteissa
tapahtuvaan valmistukseen, mika kasvattaa
rakentamisen tehokkuutta.

LapWallin elementtivalikoimassa on yli 50
konfiguroitavaa vakiotuotetta.

LapWallin elementtien kayttd rakentamisessa lyhentaa
tydmaan lapimenoaikaa, takaa aukottoman kuivaketjun
prosessin kaikissa vaiheissa seka pienentaa ymparistolle
aiheutuvia hiilidioksidipaastoja radikaalisti.

LapWallin elementtiratkaisuille on olemassa kasvava
markkina ja ne soveltuvat useimpiin kohteisiin.



Asiakastyytyvaisyys

» LapWall suorittaa vuosittain
asiakastyytyvaisyysmittauksen

» Haastattelututkimus, kumppanin toimesta

Yksinkertaisesti
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NPS 53

-100, 100
Vertailutietokanta NPS 39

87 %

Vastaajista antoi positiivisen
arvion, yleisarvo sana 4 (1,5)

n. 30 %

Vastaajista arvioi hankintojen
LapWallilta kasvavan,
merkittavimmin vaikuttava tekija
markkinatilanne.

49 %

Vastaajista arvioi
LapWallin toiminnan
kilpailijoita
laadukkaammaksi.

90 %

Vastajista valitsisi LapWallin
uudelleen toimittajaksi,
valintaan merkittavimmin
vaikutti markkinatilanne ja
projektien luonne.

Luotettava, laadukas ja tehokas

- Asiakkaiden spontaanit mielikuvat LapWallista



Kerava-Sipoo liikuntahallit

Toimitussisalto:
= Elementtisuunnittelu
= Kattoelementit
= Elementtiasennus

"LapWall valikoitui tdméan kohteen
toimittajaksi, silla kyseesséa on
poikkeuksellisen laaja kattoelementtikohde,
Ja akustointi asetti erityisvaatimuksia
toteutukselle. LapWall on osoittanut
aiemmissa kohteissa pystyvansa
vastaamaan tallaisiin haasteisiin.”

-Markus lllikainen, hankintajohtaja, Tekova Oyj




Nokian palloiluhalli

Toimitussisalto:

= Elementtisuunnittelu
= Kattoelementit

= Elementtiasennus

"Paadyimme LapWalliin kilpailutuksen
kautta. LapWall on todella vienyt
detaljiikkasuunnittelun ja kokonaisuuden
pitkalle. He ovat todella panostaneet siihen
Ja systeemi on toimiva. Isoin LapWallin
muista erottava tekija oli heidan
ammattitaitonsa juuri kattoelementtien

suhteen.”

-Tapio Rantala, tuotantopaallikkd, Aki Hyrkkdnen Oy




Jaakarinkankaan monitoimitalo

Toimitussisalto:
= Elementtisuunnittelu
= Julkisivuelementit
= Kattoelementit

= Elementtiasennus

"Tybmaalla tehdaéan betonirunko
luurangoksi, ja se vuorataan elementeilla.
Elementteja kaytettaessa on etuna se, etta
rakennuksen vaippa saadaan nopeasti
umpeen. Kun talo saadaan nopeasti saalta
suofaan fja lammodét sisélle paalle, saadaan
betonirakenteille pidempi kuivumisaika”

-Mikko Siekkinen, vastaava tyonjohtaja, Rakennusteho




Honkasuon Portti, Helsinki

Toimitussisalto:
= Elementtisuunnittelu
= Terassin vesikattoelementit
= Ulkoseinaelementit

» Terassin ja parvekkeen lattia- ja

seinaelementit Elementtimaari:
219 elementtia
» HVS- ja osastoivat elementit 2569 m?

= Kantavat valiseinaelementit

"LapWallin elementit olivat jo entuudestaan
tuttuja, mutta nyt toimitukseen siséaltyi

ensimmadaistéa kertaa myds asennus. On ollut ilo
Seurata, kuinka talo nousee pystyyn.”

. . T .. . Taman kohteen eloperaisen hiilen maara on 30,1
-Juhani Leivo, tyopaallikko, Toivo Group F'pwE;;' tonnia CO2-ekv, Se sitoo padstdi
L'NJ 215 153 ajokilometrin verran.



Rivitalokokonaisuus,
Kastelli-talot

Toimitussisalto:
= Elementtisuunnittelu
= Seinaelementit
» Huoneistojen valiset seinaelementit
= Valipohjaelementit
= Paatyraystaselementit
» Ristikonkannat seka varaston seinat
» Elementtiasennus

*Kumppanuusasiakkuus




Asiakasarvo syntyy kokonaisratkaisusta
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Suunnittelu

Teemme kohteet
puurakenne- ja
elementtisuunnittelun
vakiotuotteilla ja
-detaljeilla

Valmistus

Puuelementit
valmistetaan pitkalle
automatisoiduissa
tehtaissamme
tehokkaasti

Varastointi

Valmiit tuotteet
varastoidaan
saalta suojassa

Kuljetus

Puuelementit
kuljetetaan tyomaalle
halutussa asennus-
jarjestyksessa —
Kuivaketju pitaa
perille asti

Asennus

Vakioitu LAPWALL
LEKO®-
asennuskonsepti
mahdollistaa tehokkaan
ja laadukkaan
asennuksen
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Tammi-kesakuu 2025 avainluvut

Liikevaihto 9.7 11.0 18.8 21.1

Muutos, % 121 1.0

Kiyttokate (EBITDA) 0.7 76% | 14 |131%| 17 |88% | 28 |131%
Muutos, % -48.6 -40.5

:g:‘;‘;‘;::g;ﬁ:;‘ i eanven 0.5 55% | 14 [101%| 1.1 59% | 24 [101%
Muutos, % -52.4 -47.6




Liikevaihto ja EBITA kvartaaleittain
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Korolliset velat ja omavaraisuusaste (%)

Miljoonaa €
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Osakekohtainen tulos ja osinko

LapWallin yhtiokokous paatti etta tilikaudelta
2024 maksetaan osinkoa 0,18 euroa
osakkeelta, kahdessa erassa. Ensimmainen
08 era on maksettu maaliskuussa, toinen era
0,25 (0,09 eur) maksussa syyskuussa.

0,4

0,35

0,2

LapWallin paivitettyna tavoitteena on
11 jakaa osinkona 50-75 prosenttia
0,1 I I tilikauden tuloksesta (aiemmin 30-50

0,05

prosenttia).
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Asiakasjakauman kehitys liikevaihdosta

Asiakasjakauma, % liikkevaihdosta
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e Asiakkaina Suomen TOP10 rakennusliikkeet seka
rakennusalan pk-sektorin toimijat

* Yksittaiseen asiakkaaseen liittyva liikevaihtoriski
hallittavissa

» Tarkeassa roolissa kumppaniasiakkaat / saannollisesti
tilaavat asiakkaat -> pohjavolyymi tuotannolle
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Kannattavuuden parantaminen
lyhyella aikavalilla

= Pyhannan investoinnin valmistuminen ja tuotantolinjojen kayttoonotto
parantaa kannattavuutta ja laskee omakustannushintaa jo vuoden 2025
neljannelta kvartaalilta alkaen

» Tuotekehitystyd materiaalitehokkuuden parantamiseksi

» Tuotannon entista tehokkaampien toimintamallien kayttoonotto, Lean/6S

= Markkinajohtajan vastuu puuelementtien hintatasosta

» Digitalisaation ja automaation hyodyntaminen jatkuu, rutiinitehtavien osalta
toimeenpanovaiheessa useita hankkeita.

= Hankintatoimen kehittaminen
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Vahva kilpailuetu Markkinapotentiaali Operatiivinen tehokkuus

LapWall tuottaa asiakkaalle LapWallin laaja ja konfiguroitava LapWall hyédyntaa toiminnassaan

kustannustehokkuutta elementtivalikoima sopii automatisaatiota ja robotiikkaa
kokonaisratkaisujensa avulla rakentamisen tarpeisiin laajalti

LapWallin kasvun
edellytykset on luotu

LapWallilla on yhtiéén fl;ﬁllpWallltr] tuotteet ovat
sitoutunut ja kokenut johto ilinegativisia,

N ) investoimalla tuotannon
seka vahva strategia

volyymin kasvattamiseen

megatrendit ja regulaatio
tukevat liiketoiminnan kasvua
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